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   *ÿ×ÇÐ ÃÇă *đÿÑÇÿëÇ×ăĉÇÿă 

 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΗ 

 

5ŀǎ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ƴŅƘŜǊǘ ǎƛŎƘΣ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ .ŜǎƛƴƴƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ  

wǸŎƪōƭƛŎƪǎΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ƎŜōŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƛƴƴŜȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ  

5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭ Řŀǎ ŀǳǎȊǳŘǊǸŎƪŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴπ

ƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ƘŀǘΦ 

нлнр ǿŀǊ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǊ {ǘŅǊƪŜΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

Ƙŀƭǘ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ Ƙŀǘ ƴŜǳŜ LƳǇǳƭǎŜ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴǎǘƻǖŜƴ ƻŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƘǊŜƴ-

ŀƳǘƭƛŎƘŜǎ aƛǘǿƛǊƪŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ hǊǘ ōƭŜƛōǘΣ ŀƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ  

ǿƻƘƭŦǸƘƭǘ ǳƴŘ ƎŜǊƴŜ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƛǎǘΦ 

aŜƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ς ƻƊ ƛƳ ±ŜǊōƻǊƎŜƴŜƴ ς ŦǸǊ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ ŘŜƴ 

9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ 

LƴƛǝŀǝǾŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǎ ǳƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ ŀƭƭŜ ǘǊŀƎŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ²ƻƘƴƻǊǘΣ  

ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ƛǎǘΦ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƭŅŘǘ ǳƴǎ ŜƛƴΣ Ƴƛǘ CŀƳƛƭƛŜΣ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘōŀǊƴ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ ȊǳǊ wǳƘŜ Ȋǳ ƪƻƳπ

ƳŜƴ ǳƴŘ YǊŀƊ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ Ȋǳ ǎŎƘǀǇŦŜƴΦ aǀƎŜ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ {ƛŜ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜΣ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ  

½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎŜƛƴΦ 

CǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ нлнс ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ DƭǸŎƪ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴŘŜ 

aƻƳŜƴǘŜΦ aǀƎŜ Ŝǎ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 

ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ LƘƴŜƴΦ 

CǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎΣ ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΗ 

 

 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ IŜǊōŜǊǘ DŀƭƭŞŜ  
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Frohe Weihnachten und einen guten Rutsch ins 

neue Jahr wünscht der Gemeinderat von  

Röhrenbach! 
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   DìÐòÿë²ĉ×òìÇì ²Ďă ÃÇë >ÇëÇ×ìÃÇ²ëĉ 
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   DìÐòÿë²ĉ×òìÇì ²Ďă ÃÇë >ÇëÇ×ìÃÇ²ëĉ 

 

!ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎŀōƎŀōŜ ς 9ǊƘǀƘǳƴƎ 9ƛƴƘŜƛǘǎǎŀǘȊ 

Lƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǾƻƳ мсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǿǳǊŘŜ ƳŜƘǊǎǝƳƳƛƎ ƎŜƳŅǖ Ϡ оу !ōǎΦ с bm 

.ŀǳƻǊŘƴǳƴƎ нлмп ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘǎǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎŀōƎŀōŜ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜ-

ƎŜōƛŜǘ wǀƘǊŜƴōŀŎƘ Ƴƛǘ ϵ сллΣ- ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ 

 

²ƻƘƴōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wǀƘǊŜƴōŀŎƘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƎŜƴƘŜƛƳŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ  

wǀƘǊŜƴōŀŎƘΦ 

5ƛŜ .ŜƛƘƛƭŦŜ ōŜǘǊŅƎǘ ŀō мΦмΦнлнсΣ 

 мл ҈    ŦǸǊ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ƻŘŜǊ 

 мр ҈    ŦǸǊ [ŜōŜƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴκ9ƘŜǇŀŀǊŜ 

 Ҍ мл ҈   ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴōŜƛƘƛƭŦŜ ōŜȊƻƎŜƴ ǿƛǊŘ  

             ōƛǎ ƳŀȄΦ пр ҈ DŜǎŀƳǘōŜƛƘƛƭŦŜ  

ŘŜǊ !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎŀōƎŀōŜΦ  

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ ²ƻƘƴōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ 

ƳŜƘǊǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

²ŀǎǎŜǊŀōƎŀōŜƻǊŘƴǳƴƎ ς &ƴŘŜǊǳƴƎ  

5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊŀōƎŀōŜƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wǀƘǊŜƴōŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ƳƛǧŜƭǎ .ŜǘǊƛŜōǎŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ  

ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ wŜǇŀǊŀǘǳǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘǎǎŀǘȊ 

ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎŀōƎŀōŜ Ǿƻƴ ϵ рΣфл ŀǳŦ ϵ сΣрлΣ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊōŜȊǳƎǎƎŜōǸƘǊ Ǿƻƴ  

ϵ мΣфл Ƴш ŀǳŦ ϵ нΣмл ǇǊƻ Ƴш ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ Ǿƻƴ ϵ нпΣлл ǇǊƻ ƳшκƘ ŀǳŦ  

ϵ нтΣлл ǇǊƻ ƳшκƘ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ƛƴ ƳŀǊƪǘōŜǎǝƳƳǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎ  

ƘŜǊōŜƛȊǳŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƭŀƎŜƴ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΦ 
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   DìÐòÿë²ĉ×òìÇì ²Ďă ÃÇë >ÇëÇ×ìÃÇ²ëĉ 

IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ 

5ƛŜ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭ ōŜŘǸǊƊƛƎŜ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊ-ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ 
ŜƛƴŜƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵмрлΣ-- ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ нлнрκнлнс  
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
5ŜǊ bm IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ƛǎǘ ōŜƛƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘŜǎ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊŜǎ ŘŜǊ  
.ŜǘǊƻũŜƴŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛǊŜƪǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǊ bm  
[ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΦ 
!ƴǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀō ннΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ омΦ aŅǊȊ нлнс ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
.ƛǧŜ ōŜƛ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΥ  
9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƴŀŎƘǿŜƛǎ 
YƻƴǘƻŘŀǘŜƴ 
Ŝ-ŎŀǊŘ 
 

!ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊΣ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ bm IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ  
ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ [ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻŜΦƎǾΦŀǘκƴƻŜκ{ŜƴƛƻǊLƴƴŜƴκbhŜψIŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎΦƘǘƳƭ  

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ς 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ  

5ƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wǀƘǊŜƴōŀŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ 

нлнсκнлнт ŬƴŘŜǘ ƛƳ WŅƴƴŜǊ нлнс ƴŀŎƘ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎǘŀǧΦ 

9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ мΦфΦнлнс ōƛǎ омΦуΦнлнт  

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜƴΦ WŜ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ tƭŅǘȊŜΣ ƛƳ  

9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘǳƴƎΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

 

aǸƭƭŀōŦǳƘǊ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ !ōŦǳƘǊƪŀƭŜƴŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнсΦ 

LƳ !{½ ŀƳ .ŀǳƘƻŦ wǀƘǊŜƴōŀŎƘ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ ноΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳŜƴƎŜƴ !ƭǘƳŜǘŀƭƭŜΣ 9ƭŜƪǘǊƻ-

ƪƭŜƛƴƎŜǊŅǘŜΣ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜΣ {ǇŜƛǎŜŦŜǧŜ ƛƳ bm[LΣ !ƭǧŜȄǝƭƛŜƴΣ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜΣ .ŀǧŜǊƛŜƴ ǳƴŘ  

YŀǊǘƻƴŀƎŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ƛƳ ƭŜŜǊŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ƧŜŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ Ǿƻƴ мтΥлл ς муΥлл ¦ƘǊ  

ƧŜŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Ǿƻƴ лфΥлл ς ммΥлл ¦ƘǊ 

 

5Ŝƴ !ōŦŀƭƭ ōƛǧŜ ƴǳǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǸōŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ƻǊ ŀōǎǘŜƭƭŜƴΗ 
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mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ  

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛǎǘ ŀƳ ноΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΣ ŘŀƴŀŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ .ǸǊƻ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀō рΦ WŅƴƴŜǊ нлнс ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ {ƛŜ ŘŀΦ 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 

!Ƴ ннΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ-ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǾŜǊƴŜ ǎǘŀǧΦ DŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ CŜƛŜǊ Ƴƛǘ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊΦ 5ƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǾƻƳ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘ ōŜǎŎƘŜƴƪǘΦ 

!ƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wǀƘǊŜƴōŀŎƘ ŘŀǊŦ ƛŎƘ {ƛŜ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 

 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ YƛƴƻōŜǎǳŎƘ 

[ƛŜōŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ wǀƘǊŜƴōŀŎƘΗ 

[ƛŜōŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ  

wǀƘǊŜƴōŀŎƘΗ 

5ǳ Ƙŀǎǘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōƛǎ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜǎŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ 

ƻŘŜǊ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ Ǝǳǘ ōŜǿŅƭǝƎǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳǎǘ ŘƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴΦ  ½ǳǊ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŎƘ 

ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ Yƛƴƻ-ōŜǎǳŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 

 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ мфΦмнΦнлнр ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊ ƛƳ {ǘŀŘǘƪƛƴƻ IƻǊƴ 

ό¢ƘǳǊƴƘƻŦƎŀǎǎŜ мпύ   

 

[ƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΗ LŎƘ ǿǸǊŘŜ ƳƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ YƛƴŘ ƳŜƛƴŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴΦ  

9ǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ CŀƘǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ 

Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ƪŜƛƴŜ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛŜ  !ǳŦǎƛŎƘǘǎǇƅƛŎƘǘ ŦǸǊ LƘǊ YƛƴŘ  

ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ DŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŅƭǘŜǊŜ ƻŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ƻŘŜǊ CǊŜǳƴŘŜ  

ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ 

LŎƘ ōƛǧŜ ǳƳ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ aƻƴǘŀƎΣ мрΦмнΦнлнрΣ мнΥлл ¦ƘǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴǘŜǊ 

лнфуф унрп ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪǊƻŜƘǊŜƴōŀŎƘΦƎǾΦŀǘΦ  
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{ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊŜǳǇƅƛŎƘǘ  

[ŀǳǘ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ Ϡ  фо !ōǎΦ м ǎƛƴŘ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

лсΥлл ǳƴŘ ннΥлл ¦ƘǊ DŜƘǎǘŜƛƎŜΣ DŜƘǿŜƎŜ ǳƴŘ {ǝŜƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ о Ƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ƛƘǊŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ  

[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ Ȋǳ ǊŅǳƳŜƴΦ 

.Ŝƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǧŜƛǎ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ǎǘǊŜǳŜƴΦ Lǎǘ ƪŜƛƴ DŜƘǎǘŜƛƎ όDŜƘǿŜƎύ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ Ƴǳǎǎ 

ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ м Ƴ ƎŜǊŅǳƳǘ ǳƴŘ ƎŜǎǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ŎƘƴŜŜƘŅǳŦǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜǇƅǸƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎ ƎŜǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜǎŜ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ CŀƘǊōŀƘƴ ƎŜǎŎƘŀǳŦŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΗ 

 

±hw-YƭƛƳŀ¢ƛŎƪŜǘ aŜǘǊƻǇƻƭwŜƎƛƻƴ 

bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ YƭƛƳŀ¢ƛŎƪŜǘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ Ƴƛǘ IŀǳǇǘ-ǿƻƘƴǎƛǘȊ  

ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс ǿƛŜŘŜǊ  

ŀƴȊǳƪŀǳŦŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎƭŜƛƘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ ƴŀŎƘȊǳƭŜǎŜƴΦ 

 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ IǳƴŘŜƴ 

DŜƳŅǖ Ϡ м !ōǎΦ м bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ ƘŀǘΣ ǿŜǊ ŜƛƴŜƴ IǳƴŘ ƘŅƭǘΣ ŘƛŜǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛǎŜ Ȋǳ ǾŜǊǿŀƘǊŜƴΣ 

Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƻŘŜǊ ǳƴȊǳƳǳǘōŀǊ ōŜƭŅǎǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŜƛƴŜǊ ǳƴȊǳƳǳǘōŀǊŜƴ  

.ŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǾŜǊǎǘŜƘǘ Ƴŀƴ ȊΦ.Φ Řŀǎ ǎǘǳƴŘŜƴƭŀƴƎŜ WŀǳƭŜƴ ōȊǿΦ .ŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜǎ IǳƴŘŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŜƛƴŜƴ  

bŀŎƘōŀǊƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ǎŜƛƴŜǎ ²ƻƘƴōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜǎ ǎǘǀǊǘΦ  

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƳǳǎǎΣ ǿŜǊ ŜƛƴŜƴ IǳƴŘ ƘŅƭǘΣ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘǘ Ƴŀƴ 

ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ƎŜƛǎǝƎŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǎ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊǎ ōȊǿΦ ŘŜǊ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊƛƴΦ  

wŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŀǳŎƘ Řŀǎ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴ ŘŜǎ IǳƴŘŜ-

ƘŀƭǘŜǊǎ ōȊǿΦ ŘŜǊ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜ IǳƴŘΦ  

DŜƳŅǖ Ϡ м !ōǎΦ н bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ ŘŀǊŦ Ŝƛƴ IǳƴŘ ƻƘƴŜ !ǳŦǎƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ƻŘŜǊ  

ǎƻƴǎǝƎŜƴ hōƧŜƪǘŜƴ ǾŜǊǿŀƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎ ǎƻ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƛƴǎǘŀƴŘ-ƎŜƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 

Řŀǎ ¢ƛŜǊ Řŀǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜƳ !ƴǘǊƛŜō ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ {ŎƘǳǘȊȊǿŜŎƪ ŘƛŜǎŜǊ  

wŜŎƘǘǎƴƻǊƳ ƭƛŜƎǘ ŘŀǊƛƴ ŜƛƴŜ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊ ǳƴŘ ŘŜǎ ¢ƛŜǊŜǎ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ  

 



 

ф 

   >ÇëÇ×ìÃÇ 

 

5ƛŜ .ŜƎǊƛũǎōŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ αIŀƭǘŜƴά ŜƛƴŜǎ IǳƴŘŜǎ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ αŘŜǎ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊǎά ƻŘŜǊ αŘŜǊ 

IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊƛƴά ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ [ŜƎŀƭŘŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ Ϡ п ½ м ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ 

¢ƛŜǊŜ ό¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ς ¢{ŎƘDύΣ IŀƭǘŜǊ ƛǎǘ ŘŜƳƴŀŎƘ ƧŜƴŜ tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎ ƻŘŜǊ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘ ŦǸǊ 

Ŝƛƴ ¢ƛŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ¢ƛŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ hōƘǳǘ ƘŀǘΦ  

 

.ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ȄƪǊŜƳŜƴǘŜƴ 

Lƴ Ϡ у !ōǎΦ н bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ ǿƛǊŘ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ IǳƴŘŜŦǸƘǊŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ IǳƴŘŜŦǸƘǊŜǊƛƴ 

ŘƛŜ 9ȄƪǊŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜǎŜǊ ŀƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ hǊǘŜƴ ƛƳ hǊǘǎōŜǊŜƛŎƘΣ ƛƴ {ǝŜƎŜƴƘŅǳǎŜǊƴΣ ƛƴ 

½ǳƎŅƴƎŜƴ Ȋǳ aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴ ƎŜƳŜƛƴ-ǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ Ǿƻƴ ²ƻƘƴƘŀǳǎŀƴƭŀƎŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭƴΣ ƛƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΣ IƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ YƛƴŘŜǊ-

ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŀǳŦ YƛƴŘŜǊ-ǎǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜƴΣ ŀƴ hǊǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƎǊǀǖŜǊŜ  

aŜƴǎŎƘŜƴŀƴǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ƛƴ 9ƛƴƪŀǳŦǎȊŜƴǘǊŜƴΣ CǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ ±ŜǊƎƴǸƎǳƴƎǎǇŀǊƪǎΣ 

DŀǎǘǎǘŅǧŜƴ ǳƴŘ .ŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŀŘŜǎŀƛǎƻƴΣ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ōŜŜƴƎǘŜƴ wŅǳƳŜƴ 

ǿƛŜ ȊΦ .Φ [ƛƊŜΣ !ǳŦȊǸƎŜ ǳƴŘ DƻƴŘŜƭƴΣ ƘƛƴǘŜǊƭŅǎǎǘΣ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ōŜǎŜƛǝƎŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ ƳǳǎǎΦ 

 

CǸƘǊŜƴ Ǿƻƴ IǳƴŘŜƴ 

Ϡ у ŘŜǎ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊŜǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ȊǳǊ [ŜƛƴŜƴǇƅƛŎƘǘ ǳƴŘκƻŘŜǊ aŀǳƭƪƻǊōπ

ǇƅƛŎƘǘΦ  

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ IŀƭǘŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ IŀƭǘŜǊƛƴ ŜƛƴŜǎ IǳƴŘŜǎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ «ōŜǊƭŀǎǎŜƴ ŜƛƴŜǎ 

IǳƴŘŜǎ ȊǳƳ CǸƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊǿŀƘǊŜƴ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜǊŜƴ 9ƛƎƴǳƴƎ ōȊǿΦ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ȋǳ  

ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ 

DŜƳŅǖ Ϡ у !ōǎΦ о ƳǸǎǎŜƴ ŀƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ hǊǘŜƴ ƛƳ hǊǘǎōŜǊŜƛŎƘ IǳƴŘŜ Ƴƛǘ aŀǳƭƪƻǊō ƻŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛƴŜ 

ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ {ǘǊŀŦŜƴ 

±ŜǊǎǘǀǖŜ ŘŜǎ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǸōŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŀǊ ǳƴŘ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ  

.ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ Ȋǳ ōŜǎǘǊŀŦŜƴΦ   



 

мл 

  DìÐòÿë²ĉ×òì ÃÇÿ *Çģ×ÿãăėÇÿĘ²åĉĎìÑă½ÇÕõÿÃÇ  
 

DŜƅǸƎŜƭǇŜǎǘ ς IƻŎƘǇŀǘƘƻƎŜƴŜ !ǾƛŅǊŜ LƴƅǳŜƴȊŀ όIt!Lύ ς 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴΗΗ 

5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘΣ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ tƅŜƎŜ ǳƴŘ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴǎŎƘǳǘȊ Ƙŀǘ ŘǳǊŎƘ  

YǳƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ !ƳǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ- ǳƴŘ ±ŜǘŜǊƛƴŅǊƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ !ǊŜŀƭŜΣ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ ŀƭǎ 

IƻŎƘǊƛǎƛƪƻŀǊŜŀƭŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŀƭǎ DŜōƛŜǘ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪ ŜǊƘǀƘǘŜƳ wƛǎƛƪƻ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ у !ōǎΦ м ±D± 

ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ DŜōƛŜǘŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƎŜōƛŜǘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƭǎ DŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ  

wƛǎƛƪƻ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ  

 

!ƭǎ DŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪ ŜǊƘǀƘǘŜƳ DŜƅǸƎŜƭǇŜǎǘǊƛǎƛƪƻ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪ IƻǊƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΥ 

!ƭǘŜƴōǳǊƎΣ .ǳǊƎǎŎƘƭŜƛƴƛǘȊ-YǸƘƴǊƛƴƎΣ 5ǊƻǎŜƴŘƻǊŦ-½ƛǎǎŜǊǎŘƻǊŦΣ DŀǊǎ ŀƳ YŀƳǇΣ DŜǊŀǎΣ LǊƴŦǊƛǘȊ-aŜǎǎŜǊƴΣ Wŀπ

ǇƻƴǎΣ [ŀƴƎŀǳΣ tŜǊƴŜƎƎΣ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊǎŦŜƭŘΦ 

 

!ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ŜƛƴŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ wƛǎƛƪƻƎŜōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜ YŀǊǘŜ ŘŀȊǳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 

ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bmΥ 

ƘǧǇǎΥκκƴƻŜΦƎǾΦŀǘκƴƻŜκ±ŜǘŜǊƛƴŀŜǊκ±ƻƎŜƭƎǊƛǇǇŜΦƘǘƳƭ 

 

Lƴ It!L-wƛǎƛƪƻƎŜōƛŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ DŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪ ŜǊƘǀƘǘŜƳ wƛǎƛƪƻ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜ ±ǀπ

ƎŜƭ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ƛƴ {ǘŀƭƭǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ  IŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƻōŜƴ 

ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǎƛƴŘΣ ǎƻ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ǿƛƭŘ ƭŜōŜƴŘŜƴ ±ǀƎŜƭƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ Yƻǘ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ  

ƘƛƴǘŀƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ Ȋǳ ǿƛƭŘ ƭŜōŜƴŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾǀƎŜƭƴ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΦ 

https://noe.gv.at/noe/Veterinaer/Vogelgrippe.html


 

мм 

  DìÐòÿë²ĉ×òì ÃÇÿ *Çģ×ÿãăėÇÿĘ²åĉĎìÑă½ÇÕõÿÃÇ  
¶ !ǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǎƛƴŘ .ŜǘǊƛŜōŜ ƻŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ 

ŀƭǎ рл ±ǀƎŜƭ ƻŘŜǊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ IŜƛƳǝŜǊŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ȊƻƻƭƻƎƛǎŎƘŜ  
DŅǊǘŜƴΣ ½ƛǊƪǳǎǎŜ ƻŘŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘǎƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΣ 

 

½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ǳŘŜǎƎŜōƛŜǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŀŦǸǊ {ƻǊƎŜ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ 

¶ 9ƴǘŜƴ ǳƴŘ DŅƴǎŜ ǎƻ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ǀƎŜƭƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜǊ ǳƴŘ  

ƛƴŘƛǊŜƪǘŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ  

¶ 9ƴǘǿŜŘŜǊ 

Ý Řŀǎ DŜƅǸƎŜƭ ŘǳǊŎƘ bŜǘȊŜΣ 5ŅŎƘŜǊΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘŜ DŜǿŜōŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ  

ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ aƛǧŜƭ ǾƻǊ ŘŜƳ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ²ƛƭŘǾǀƎŜƭƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ƛǎǘ ƻŘŜǊ 

Ý ŘƛŜ CǸǧŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ƴǳǊ ƛƳ {ǘŀƭƭ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ ¦ƴǘŜǊǎǘŀƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘΣ 

ŘŜǊ Řŀǎ ½ǳƅƛŜƎŜƴ Ǿƻƴ ²ƛƭŘǾǀƎŜƭƴ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΣ Řŀǎǎ ²ƛƭŘǾǀƎŜƭ Ƴƛǘ CǳǧŜǊ 

ƻŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊΣ Řŀǎ ŦǸǊ DŜƅǸƎŜƭ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴ DŜŦŀƴƎŜƴǎŎƘŀƊ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜ ±ǀƎŜƭ ōŜǎǝƳƳǘ 

ƛǎǘΣ ƛƴ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ ƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎƭŅǳŦŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜƴƎŜǿŅǎǎŜǊƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ 

ǎƛŎƘ ǿƛƭŘ ƭŜōŜƴŘŜ ²ŀǎǎŜǊǾǀƎŜƭ ŀǳŪŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀǳǎōǊǳŎƘǎǎƛŎƘŜǊ ŀōƎŜȊŅǳƴǘ ǎƛƴŘ 

¶ ŘƛŜ ¢ǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ {ŀƳƳŜƭōŜŎƪŜƴ ŦǸǊ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǿŀǎǎŜǊΣ Ȋǳ 

ŘŜƳ ǿƛƭŘ ƭŜōŜƴŘŜ ±ǀƎŜƭ ½ǳƎŀƴƎ ƘŀōŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ 5ŜǎƛƴŦŜƪǝƻƴ ŘŜǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭΣ [ŀŘŜǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ DŜǊŅǘǎŎƘŀƊŜƴ Ƙŀǘ 

Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ {ƻǊƎŦŀƭǘ Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴ 

¶ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ aŜƭŘŜǇƅƛŎƘǘŜƴΥ 

Ý !ōŦŀƭƭ ŘŜǊ CǳǧŜǊ- ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нл ҈ 

Ý !ōŦŀƭƭ ŘŜǊ 9ƛŜǊǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳƳ ƳŜƘǊ ŀƭǎ р ҈ ŦǸǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ н ¢ŀƎŜ 

Ý aƻǊǘŀƭƛǘŅǘǎǊŀǘŜ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ о ҈ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ƻŎƘŜΦ 
 
±ŜǊŘŀŎƘǘǎŦŅƭƭŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ōȊǿΦ ŘŜǊ !ƳǘǎǝŜǊŅǊȊǝƴ  

ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ aŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŜƭŘŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴ ƪŜƛƴŜ  

ƴŜƎŀǝǾŜƴ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴΦ 

.ŜǎǘŅǝƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŀƳǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΣ ƳǸǎǎŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜ ¢ƛŜǊŜ ŀǳǎ ǎŜǳŎƘŜƴπ

ƘȅƎƛŜƴƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƎŜǘǀǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǘΣ ǳƴŘ 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 5ŜǎƛƴŦŜƪǝƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴΦ 



 

мн 

  DìÐòÿë²ĉ×òì ÃÇÿ *Çģ×ÿãăėÇÿĘ²åĉĎìÑă½ÇÕõÿÃÇ  
 

!ƳǘƭƛŎƘŜ {ǇŜǊǊȊƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǎǘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ ōŜǎǘŅǝƎǘŜǊ Cŀƭƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ŜǘǊƛŜō Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

рл ¢ƛŜǊŜƴ ŀǳƊǊƛǧΦ 

²ƛŎƘǝƎΥ 9ƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƪǊŀƴƪŜǊ ƻŘŜǊ ǾŜǊŘŅŎƘǝƎŜǊ ¢ƛŜǊŜ ƛǎǘ ǎǘǊŀŧŀǊΦ  

9ƛƴŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ ǳƴŘ ǊŀǎŎƘŜ aŜƭŘǳƴƎ ǎŎƘǸǘȊǘ ƧŜŘƻŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

¢ƛŜǊōŜǎǘŅƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 

 

DŜƳŅǖ Ϡ с ŘŜǊ ±ƻƎŜƭƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ IŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƅǸƎŜƭ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 

ƛƴ DŜŦŀƴƎŜƴǎŎƘŀƊ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ ±ǀƎŜƭƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ ²ƻŎƘŜ ŀō .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ IŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ  

.ŜƘǀǊŘŜ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ ½ǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪǎ ǸōŜǊ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ DŜƅǸƎŜƭƘŀƭǘǳƴπ

ƎŜƴ ƛƳ .ŜȊƛǊƪǎƎŜōƛŜǘ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ǊŀǎŎƘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ {Ŝǳπ

ŎƘŜƴŦŀƭƭ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ aŜƭŘŜǇƅƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳΦ 

5ŀǎ aŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bm ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ŀōǊǳŧŀǊ όƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƴƻŜΦƎǾΦŀǘκƴƻŜκ±ŜǘŜǊƛƴŀŜǊκaŜƭŘǳƴƎψ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎψψуόоύψ¢{DψψсDŜƅǇŜǎǘψ.IŀƪǘǳŜƭƭΦǇŘŦύ ƻŘŜǊ 

ƪŀƴƴ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ȊǳƎŜǎŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

  ã²½ÇåüåĎă  

https://www.noe.gv.at/noe/Veterinaer/Meldung_Tierhaltung__8(3)_TSG__6Geflpest_BHaktuell.pdf
https://www.noe.gv.at/noe/Veterinaer/Meldung_Tierhaltung__8(3)_TSG__6Geflpest_BHaktuell.pdf


 

мо 

  Ďăă¾ÕĎăă *²ĎĘÇăÇì  
 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƘǊŜǊƘŀǳǎŜǎ ƛƴ 9ƛŎƘ aŀǊƛŀΥ  

5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ Ǿƻƭƭ ƛƴ DŀƴƎŜΣ ŘŜǊ ½ŅƘƭŜǊƪŀǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IŀǳǎȊǳƭŜƛǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ  

ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

5ŀǎ DŜōŅǳŘŜ ǿǳǊŘŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳǎƎŜƎǊŀōŜƴΣ ŀōƎŜŘƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘΦ 

LƳ DŜōŅǳŘŜƛƴƴŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎƳŀƭŀǊōŜƛǘŜƴ 

ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ  

!ƴŦŀƴƎ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ IŀǳǎǘǸǊŜ ƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ 

5ŀƴƴ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ !ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ ǾŜǊƳƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²Ŝƴƴ Ŝǎ ŘƛŜ ²ƛǧŜǊǳƴƎ ȊǳƭŅǎǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜ !ǳǖŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

мп 

  Ďăă¾ÕĎăă *²ĎĘÇăÇì  
 

.ǳǎǿŀǊǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴ 9ƛŎƘ aŀǊƛŀ ¢Ŝƛƭ нΥ 

±ƻǊ ŎŀΦ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 9ƛŎƘ aŀǊƛŀ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ 

ƴŜǳŜ .ǳǎǿŀǊǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ŀ ŘƛŜ 9ƛƴǎǝŜƎǎ- ǳƴŘ !ǳǎǎǝŜƎǎǎǘŜƭƭŜ ǿŜƛǘ  

ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭƛŜƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ 

ƴǳƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ .ǳǎǿŀǊǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

ƴŅƘŜ ǾƻƳ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ ƳƻƴǝŜǊǘΦ  

5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴǳƴ Ǝǳǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎ 

ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ  

 

²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ нлнрκнлнсΥ 

5ŜǊ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƛǎǘ ƘŜǳŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜƭŀǳŦŜƴΣ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƎǳǘōƻȄŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ  

ŜǊǎǘŜ !ǳǎŦŀƘǊǘ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΦ  

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ŘǊŜƛ CŀƘǊŜǊƴ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ wƻōƛƴ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ Ǝǳǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ 

ƎŜǊǸǎǘŜǘΦ 

5ƛŜ {ǘǊŀǖŜƴƪŜƘǊǳƴƎ ƛǎǘ Ǿƻƴ тΦ-фΦ !ǇǊƛƭ нлнс ƎŜǇƭŀƴǘΦ  

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǳƴŦŀƭƭŦǊŜƛŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          
 
 
        Ihr GGR Ing. Andreas Kopper 
 



 

мр 

  Ďăă¾ÕĎăă Ðđÿ *×åÃĎìÑļ >ÇăĎìÃÕÇ×ĉļ MĎÑÇìÃ ĎìÃ NĎåĉĎÿ  
 

 

 

 

 

wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

 

!Ƴ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦŀƴŘ ƛƳ DI Dah! Ŝƛƴ ±ƻǊǘǊŀƎ 

ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 5ŀǊƳƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǎǘŀǧΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ мп 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜ  

DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ŜƛƴŜǎ 

ƎŜǎǳƴŘŜƴ 5ŀǊƳǎ ŦǸǊ Řŀǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ²ƻƘƭ-

ōŜŬƴŘŜƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ  

 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ мпΦ hƪǘƻōŜǊ ŘŜƴ  

ƭŜǘȊǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ŘǊŜƛǘŜƛƭƛƎŜƴ 5ŜƳŜƴȊ ±ƻǊǘǊŀƎǎπ

ǊŜƛƘŜ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ !ŎƘǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ  

ƴŀƘƳŜƴ ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭ ǳƴŘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ  

9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳŜƴȊƛŜƭƭ  

ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ  

IƛƴǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ 

 

LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎŜƴŘŜƴ 

ŦǸǊ ƛƘǊ ƎǊƻǖŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜΣ 

ŜƛƴŦǸƘƭǎŀƳŜ ²ƛǎǎŜƴǎǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎΦ  

 

9ōŜƴǎƻ Ǝƛƭǘ ƳŜƛƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ŜǎǳŎƘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ 

ǿƛŎƘǝƎ ŘƛŜǎŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

!Ƴ нсΦ hƪǘƻōŜǊ ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ  
IŀƭƭƻǿŜŜƴ-²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ǎǘŀǧΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ YƛƴŘŜǊ ς 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ς ǿŀǊŜƴ ŦŀƴǘŀǎƛŜǾƻƭƭ 
ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘ-ƎǊǳǎŜƭƛƎŜ 
{ǝƳƳǳƴƎΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ²ŜǧŜǊǎ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳŜǊ ŜƛƴŜƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƴǳǘȊŜƴΥ  
 
5ƛŜ CC wǀƘǊŜƴōŀŎƘ ōǊŀŎƘǘŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ  
CŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǘƻ ȊǳǊ CC ¢ŀǳǘŜƴŘƻǊŦΣ ǿƻ ǿƛǊ Ƴƛǘ  
9ǎǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ōŜǎǘŜƴǎ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ƎǊǳǎŜƭƛƎŜƳ 
wŅǘǎŜƭǎǇŀǎǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊ-
ŀǳǘƻ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴǎ DI Dah!Φ 
5ƻǊǘ ǿŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ-tŀǊǘȅ ŀǳŦ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥ 5W ¦Řƻ ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǇŀǎǎŜƴŘŜ aǳǎƛƪΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ  
YƛƴƻŬƭƳ Ƴƛǘ tƻǇŎƻǊƴ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 
 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
IŜƭŦŜǊ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǘƻƭƭŜ  
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ς Ŝǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ ǳƴŘ  
ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ-!ōŜƴŘΗ 
 

 

 

 

 

 

Mit lieben Gr¿Çen GGRin Tanja Giczi 



 

мс 

  Ďăă¾ÕĎăă Ðđÿ *×åÃĎìÑļ >ÇăĎìÃÕÇ×ĉļ MĎÑÇìÃ ĎìÃ NĎåĉĎÿ   

 

 

 



 

мт 

  Ďăă¾ÕĎăă Ðđÿ *×åÃĎìÑļ >ÇăĎìÃÕÇ×ĉļ MĎÑÇìÃ ĎìÃ NĎåĉĎÿ  



 

му 

  Ďăă¾ÕĎăă Ðđÿ *×åÃĎìÑļ >ÇăĎìÃÕÇ×ĉļ MĎÑÇìÃ ĎìÃ NĎåĉĎÿ  
 



 

мф 

  W²¾Õ½²ÿă¾Õ²ÐĉăÕ×åÐÇ gåĎă  
 

9ƘǊŜƴŀƳǘǎǘǊŜũŜƴ Ǿƻƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎΥ 5ŀƴƪΣ wǸŎƪōƭƛŎƪ ǳƴŘ ²ŜƛŎƘŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 

[ƛŎƘǘŜƴŀǳΣ нуΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

αIŜƭŦŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ DŜǿƛƴƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ς ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻ ǾƛŜƭ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ !ƴƎŜōƻǘ ƭŅƴƎŜǊ ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘ ȊǳƘŀǳǎŜ ƭŜōŜƴ  

ƪǀƴƴŜƴάΣ ōŜǘƻƴǘŜ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊƛƴ 5ƻǊƛǎ aŀǳǊŜΣ ōŜƛƳ ƎǊƻǖŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǘǊŜũŜƴ Ǿƻƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ 

tƭǳǎ ŀƳ нтΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ [ƛŎƘǘŜƴŀǳΦ 

½ǳƳ ¢ǊŜũŜƴ ƪŀƳŜƴ ǊǳƴŘ тл 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ ƴŜǳƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ-tƭǳǎ-DŜƳŜƛƴŘŜƴΥ tǀƭƭŀΣ 

wǀƘǊŜƴōŀŎƘΣ [ƛŎƘǘŜƴŀǳΣ {ŎƘǿŜƛƎƎŜǊǎΣ wŀǎǘŜƴŦŜƭŘΣ {ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘΣ DǀǇŦǊƛǘȊ ŀƴ ŘŜǊ ²ƛƭŘ  ς ǎƻǿƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴƴŜƴΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊΦ 

.ŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ .ƛƭŀƴȊΥ мΦурл  5ƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ нор ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊƛƴ 5ƻǊƛǎ aŀǳǊŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪΥ 

±ƻƴ WŅƴƴŜǊ ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ нлнр ǿǳǊŘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мΦурл ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊōǊŀŎƘǘΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƭǘŜƴ 

ǎƛŎƘ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 9ƛƴƪŀǳŦǎŦŀƘǊǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ  

ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜ ŘƛŜ ²ŀŀƎŜΦ 

«ōŜǊ нор aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŀƘƳŜƴ Řŀǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ !ƴƎŜōƻǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ς ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ǸōŜǊ мрл  

ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 

α9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ ƧŜŘŜǎ aŀƭΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƘŜƭŦŜƴ ƪŀƴƴ ς ǳƴŘ ƴŜōŜƴōŜƛ ƭŜǊƴŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ aŜƴǎŎƘŜƴ  

ƪŜƴƴŜƴάΣ ǎŎƘƛƭŘŜǊǘŜ ŜƛƴŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ƛƘǊŜ aƻǝǾŀǝƻƴΦ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ς ǘǊƻǘȊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ [ŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ ōƛǎƘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ {ƻƴŘŜǊŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

5ŀƴƪ ŘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ ŀƭƭŜǊ ǎƛŜōŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ  

hōƳŀƴƴ DǸƴǘƘŜǊ YǊǀǇƅ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ CƻƭƎŜŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎ 

ǿƛǊŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǾƛŜƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƪƭŀǊ ȊǳǊ CƻǊǜǸƘǊǳƴƎΥ LƘƴŜƴ ǎŜƛ Ŝǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΣ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƳ 

9ƛƴƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƭŀƴƎŜ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ IŜƛƳŀǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜōŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀō нлнс ǳƴŘ !ǇǇŜƭƭ ŀƴ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 

5ŜǊȊŜƛǘ ǿƛǊŘ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ом DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ !ō нлнс 

ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ǿŀǎ ǿŜƛǘŜǊŜ YƻǎǘŜƴǊŜŘǳƪǝƻƴŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴΥ 

!ō нлнс ǎŜǘȊǘ Ƴŀƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŀǳŦ {ǇŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ  

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŀōȊǳǎƛŎƘŜǊƴΦ 



 

нл 

  W²¾Õ½²ÿă¾Õ²ÐĉăÕ×åÐÇ gåĎă  
 

YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴƴŜƴ ŀƭǎ IŜǊȊǎǘǸŎƪ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ 

9ƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴΣ 

9ƛƴǎŅǘȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ 

ǎƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴΥ 

LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ Ŧŀǎǘ пл ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ς ŘŀǊǳƴǘŜǊ 9ǊȊŅƘƭŎŀŦŞǎΣ {ƳŀǊǘŎŀŦŞǎΣ 

α¢ŀƴȊŜƴ ŀō ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜά ǎƻǿƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŎŀŦŞǎΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴ ǎǘŜǘǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ !ƪǝǾƛǘŅǘ 

ǳƴŘ IǳƳƻǊΦ 

5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŀƭƭ ƧŜƴŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ŜƛƴŜƴ 

ǊǳƴŘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ƘŀǧŜƴΣ .ƭǳƳŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘǘǸŎƘŜǊ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΦ 5ƛŜ «ōŜǊƎŀōŜ ŜǊπ

ŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

 



 

нм 

  W²¾Õ½²ÿă¾Õ²ÐĉăÕ×åÐÇ gåĎă  
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ ǿƛǊŘ Ȋǳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎYǳƭǘǳǊΗ 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎ ƛƴ wǀƘǊŜƴōŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿƛŎƘǝƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ŅƭǘŜǊŜƴ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ hō 

CŀƘǊǘŜƴ ȊǳƳ !ǊȊǘΣ ȊǳƳ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴ ƻŘŜǊ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘŜ ς ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ 

ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƘǊŜƴ-

ŀƳǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ǎƻ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ƴƻŎƘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊ ǿƛǊŘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƭƛŜōǘ 

ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎ-ƘƛƭŦŜ tƭǳǎ ƛƴƛǝƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ς Ŝǘǿŀ ŘƛŜ 

α5ƻǊŦŎŀŦŞǎάΣ ŘƛŜ ǎǘŜǘǎ ƎǊƻǖŜƴ !ƴƪƭŀƴƎ ŬƴŘŜƴΦ 

±ƻƳ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴ aL¢ 

9¦/I ς C«w 9¦/I ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴǳƴ ŀǳǎƭŅǳƊΣ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ƴŜǳŜ aƛǧŜƭ ŦǸǊ 

ŘƛŜ CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ ŀǳŦȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ол ŀƴŘŜǊŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ-DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ ²ŀƭŘ-

ǾƛŜǊǘŜƭǎΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ǳƳ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

¦Ƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ом DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ±ŜǊŜƛƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ŀō нлнс ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Řŀǎ  

!ƴƎŜōƻǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƎŜƎŜƴ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ƛƳ !ƭǘŜǊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊƘŅƭǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 

ƴŜǳŜƴ bŀƳŜƴΥ !ǳǎ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎYǳƭǘǳǊΦ 

 

 

 

 

 

¦Ƴ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ CŀƘǊ- ǳƴŘ .ǊƛƴƎŘƛŜƴǎǘŜƴΣ .ŜǎǳŎƘǎ- ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘŘƛŜƴǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ƎŜƎŜƴ 9ƛƴǎŀƳπ

ƪŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎōŀǳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ς ǎŜƛ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ 

όǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘύ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿƛŜ {ƛŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ  

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴƴŜƴΦ 

!ō нлнс ǎǘŜƘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴƴŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ !ƴŦǊŀƎŜƴ ȊǳǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ ǾƻƳ aƻƴπ

ǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ уΥлл ς ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ  

¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊΥ лсум κ млу ууф сл ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΗ 

 
 

 

 

 

 

 !ƴƎŜƭƛƪŀ YǊŜƳǎŜǊ-         ±ŜǊŜƴŀ bǳǎǎōŀǳƳ    YŀǊƛƴ IƻŧŀǳŜǊ          YŀǊƛƴ ²ŀƭǘŜǊ-    

     IŀōŜǊƭŜƛǘƴŜǊ                      {ǘŀƳǇŦ 

CǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ tǊƻƧŜƪǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ƴŜǳ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ aŀǊǘƛƴŀ tƭŜǖƭ ƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳǊ .ŜǎŜǘȊǳƴƎΦ 
aŀǊǝƴŀΣ 5!bY9 ŦǸǊ ŘŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ŘŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ǿƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘƛǊ ŀƭƭŜǎ 
DǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ  



 

нн 

  W²¾Õ½²ÿă¾Õ²ÐĉăÕ×åÐÇ gåĎă  
 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎ  

                   

.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƳ 5ƻǊŦŎŀŦŜ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ ²ŜƛƘōƛǎŎƘƻŦ !ƴǘƻƴ [ŜƛŎƘǜǊƛŜŘ  

Χ ǳƴŘ ƛŎƘ Ƴǳǎǎ ǎŀƎŜƴΣ Ŝǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƭǳǎǝƎŜǊ .ŜǎǳŎƘΦ ¦ƴǎŜǊ .ŜǎǳŎƘ ƘŀǧŜ ŜƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ 

ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ƭŀŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ tŀǘŜǊ {ƘȅƴŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ wǳƴŘŜ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

LƳ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎŜ aƻƴƛƪŀ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ IŀƴŘȅōŜƎƭŜƛǘŜǊ DŜǊƘŀǊŘ ŦǸǊ  

LƴŦƻǎ ϧ CǊŀƎŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ Χ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƻǊŦŎŀŦŜǎ нлнсΥ 

 ²ƛǊ ǎƛƴŘ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мфΦмнΦнлнр ŦǸǊ  

 9ǳŎƘ  Řŀ ϧ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ǳƴǎ  

 ŀō aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ тΦ WŅƴƴŜǊ нлнс ǿƛŜŘŜǊ  

 ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΗ 

 

  

 

 

α²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƪŜƛƴ ŅǳǖŜǊŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ IŜƛƳŀǘΣ Řŀǎ Ƴŀƴ ƛƳ 

IŜǊȊŜƴ ǘǊŅƎǘΦά   -  CǊŜȅŀ {ǘŀǊƪ  

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 9ǳŎƘ ŜƛƴŜ ǊǳƘƛƎŜ !ŘǾŜƴǘȊŜƛǘΣ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ Ƴƛǘ 9ǳǊŜƴ [ƛŜōŜƴ ϧ ŜƛƴŜƴ Ǝǳπ

ǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлнсΗ 



 

но 

  W²¾Õ½²ÿă¾Õ²ÐĉăÕ×åÐÇ gåĎă  
9ƛƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘ ŦŅƭƭǘ Χ 

 

9ǎ ŦŅƭƭǘ ƳƛǊ ǎŎƘǿŜǊΣ ƳƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎ Ȋǳ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀ 

Ŝǎ ƳƛǊ ǎŜƘǊ ŀƴǎ IŜǊȊ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ƛǎǘΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǿŀǊΣ ōŜƛ 

ŘŜƳ αƴŜǳŜƴά tǊƻƧŜƪǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΣ ōƛƴ ƛŎƘ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ  

ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ 

ƳŀŎƘŜƴ ŘǳǊƊŜΦ 

 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ αaŜƛƴŜƴά 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ 

Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘΣ ƛƘǊ ǎŜƛŘ - ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ŀǳŎƘ - Řŀǎ  

IŜǊȊǎǘǸŎƪ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ 

ǳƴǎŜǊŜƴ αYƭƛŜƴǘŜƴάΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŀƭƭ ƧŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ  

5ƛŜƴǎǘŜ ƴǳǘȊŜƴΦ 

 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ŀƴ αŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜά wǀƘǊŜƴōŀŎƘ ς ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƴ 

όIŜǊōŜǊǘ ǳƴŘ !ƭǘōƎƳΦ DŜǊƴƻǘύΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 9ǳŎƘ aŅŘƭǎ - 5ƻǊƛǎΣ {ƛƭǾƛŀ ǳƴŘ  

!ƴŘǊŜŀ - ΦΦΦ  Ǿƻƴ 9ǳŎƘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ 

ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ²ƛǊǝƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 5ƻǊŦŎŀŦŜǎ ǎǘŜǘǎ ƛƘǊŜ ¢ǸǊ ǀũƴŜǘ Χ  

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻ ƎǊƻǖŀǊǝƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ŜǳŎƘ Ǿƻƴ 

ƎŀƴȊŜƳ IŜǊȊŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎΗ 

 

aŀǊǝƴŀ tƭŜǖƭ 



 

нп 

  +òëëĎì×ĉĞ WĎÿăÇ  
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǿǳǎǎǘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊΥ ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƛ 

YŅƭǘŜΣ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ 9ƛǎ

 
 

5ŜǊ ²ƛƴǘŜǊ ōǊƛƴƎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƳŀƭŜǊƛǎŎƘŜ {ŎƘƴŜŜŘŜŎƪŜ ǳƴŘ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ  

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ YŅƭǘŜΣ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ 9ƛǎ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΣ ǳƳ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 

¢ƛǇǇǎΣ ŘƛŜ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΥ 

 

мΦ YƭŜƛŘǳƴƎΥ 

¶ {ŎƘƛŎƘǘǿŜƛǎŜ ŀƴȊƛŜƘŜƴΥ ¢ǊŀƎŜƴ {ƛŜ ƳŜƘǊŜǊŜ YƭŜƛŘǳƴƎǎǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ YŅƭǘŜ Ȋǳ  

ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ  

 ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΦ 

¶ ²ŀǊƳŜ !ŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎΥ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ aǸǘȊŜΣ {ŎƘŀƭ ǳƴŘ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜΦ 5ƛŜǎŜ ǎŎƘǸǘȊŜƴ  

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜ YǀǊǇŜǊǇŀǊǝŜƴ ǾƻǊ YŅƭǘŜΦ 

 

нΦ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀǳŦ ƎƭŀǧŜƴ ²ŜƎŜƴΥ 

¶ wǳǘǎŎƘŦŜǎǘŜ {ŎƘǳƘŜΥ LƴǾŜǎǝŜǊŜƴ {ƛŜ ƛƴ ǊǳǘǎŎƘŦŜǎǘŜ {ŎƘǳƘŜ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƳ tǊƻŬƭΣ ǳƳ {ǘǸǊȊŜ ŀǳŦ 

ƎƭŀǧŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

¶ DŜƘƘƛƭŦŜƴΥ .ŜƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ DŜƘƘƛƭŦŜƴ ǿƛŜ ŜƛƴŜƴ DŜƘǎǘƻŎƪΣ ǳƳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

 



 

нр 

  +òëëĎì×ĉĞ WĎÿăÇ  
оΦ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜǿŜƎǳƴƎΥ 

¶ LƴŘƻƻǊ-!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΥ Cŀƭƭǎ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ŜȄǘǊŜƳ ƛǎǘΣ ǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ƴŀŎƘ ǎƛŎƘŜǊŜƴ LƴŘƻƻǊ-!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ǳƳ 

ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ŀǎ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘōƭǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ aǳǎƪǳƭŀǘǳǊΦ 

 

пΦ DŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΥ 

¶ ±ƛǘŀƳƛƴŜ ǳƴŘ aƛƴŜǊŀƭƛŜƴΥ !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ  

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ±ƛǘŀƳƛƴŜƴ ǳƴŘ aƛƴŜǊŀƭƛŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ LƳƳǳƴǎȅǎǘŜƳ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

¶ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎȊǳŦǳƘǊΥ ¢ǊƛƴƪŜƴ {ƛŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ²ŀǎǎŜǊΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜǊ 5ǳǊǎǘ  

ǾŜǊǎǇǸǊŜƴΦ 5ƛŜ IŜƛȊǳƴƎǎƭǳƊ ƪŀƴƴ ŘƛŜ [ǳƊŦŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ ƛƴ LƴƴŜƴǊŅǳƳŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 

 

рΦ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ 9ǊƪŅƭǘǳƴƎŜƴΥ 

¶ IȅƎƛŜƴŜΥ ²ŀǎŎƘŜƴ {ƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘƛŜ IŅƴŘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊƪŅƭǘǳƴƎǎǾƛǊŜƴ Ȋǳ  

ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΦ 

 

сΦ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜΥ 

¶ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǎǳŎƘŜƴΥ ±ŜǊōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜΣ ǳƳ ǎƻȊƛŀƭ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ȋǳ  

ōƭŜƛōŜƴΦ 5ŀǎ ǎǘŅǊƪǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ƳŜƴǘŀƭŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 

 

5ƛŜ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘ ǎŜƛƴΣ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ 

ƪǀƴƴŜƴ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪŀƭǘŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ƪƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ŀǳŦ ŘŜƴ 

ŜƛƎŜƴŜƴ YǀǊǇŜǊ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ IƛƭŦŜ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΦ ²ƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜ ¢ŀƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎπ

ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ DŜƳǸǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴǎ ǎŜƛƴΦ 

 

 

!ƭƭŜǎ DǳǘŜ  

aƻƴƛƪŀ ²ƛŘƘŀƭƳ 



 

нс 

YŀƳǇŀƎƴŜ α¢!¢hw¢ ¢hbb9ά 
 

LƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ǿƛǊƊ ƧŜŘŜ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴ ǳƴŘ  
ƧŜŘŜǊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ мос YƛƭƻƎǊŀƳƳ aǸƭƭ ǇǊƻ WŀƘǊ 
ƛƴ ŘƛŜ wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜΦ 5ƻŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŀǾƻƴ ƎŜƘǀǊǘ 
ŘƻǊǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴŜƛƴΦ 5ŀǎ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ  
wŜǎǘƳǸƭƭŀƴŀƭȅǎŜ нлнрΣ ŘƛŜ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ  
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ  
wŜǎǘƳǸƭƭ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ wƻƘǎǘƻũŜ 
ǿƛŜ .ƛƻƳǸƭƭΣ YǳƴǎǘǎǘƻũΣ tŀǇƛŜǊ ǳƴŘ Dƭŀǎ ǎƻǿƛŜ aŜǘŀƭƭŜΣ 
9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜ ǳƴŘ .ŀǧŜǊƛŜƴΦ  

 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƭŀǊƳƛŜǊŜƴŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǾŜǊǎŎƘǿŜƴŘǳƴƎΥ WŅƘǊƭƛŎƘ ƭŀƴŘŜƴ ƛƴ  
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ орΦллл ¢ƻƴƴŜƴ ƎŜƴƛŜǖōŀǊŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƛƳ wŜǎǘƳǸƭƭΦ 5ŀǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ Ŝǘǿŀ нм Yƛƭƻπ
ƎǊŀƳƳ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ ōȊǿΦ ǊǳƴŘ рлл 9ǳǊƻ ǇǊƻ IŀǳǎƘŀƭǘ ƛƳ WŀƘǊΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǇǊƻ IŀǳǎƘŀƭǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ пс 
YƛƭƻƎǊŀƳƳ ŜǎǎōŀǊŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƛƳ wŜǎǘƳǸƭƭ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ς ƻƊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ƻŘŜǊ ŦŀƭǎŎƘŜǊ 
[ŀƎŜǊǳƴƎΦ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǎƛƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀŎƘǘƭƻǎ ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ς ǎƛŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƻƴƴŜΗ 9ōŜƴǎƻ ǎƛƴŘ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǊƛŎƘǝƎ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΥ 
tƭŀǎǝƪ- ǳƴŘ aŜǘŀƭƭǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎ ƛƴǎ DŜƭōŜ ǳƴŘ tŀǇƛŜǊ- ǳƴŘ YŀǊǘƻƴǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǊƻǘŜ aǸƭƭǘƻƴƴŜΦ 

 

¦Ƴ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ Ȋǳ ǎŎƘŅǊŦŜƴ ǳƴŘ wƻǳǝƴŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΣ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŘƛŜ bm ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōŅƴŘŜ 
ŘƛŜ YŀƳǇŀƎƴŜ α¢ŀǘƻǊǘ ¢ƻƴƴŜάΦ {ƛŜ ƴǳǘȊǘ ŜƛƴŜ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǎǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǎǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ ǊǳƊ ŘŀȊǳ ŀǳŦΣ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘ ƎŜƴŀǳŜǊ ƘƛƴȊǳǎŜƘŜƴΦ  aƛǘ ¢ŀǘƻǊǘ ¢ƻƴƴŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǿŀŎƘǊǸǧŜƭƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ 
ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ YŀƳǇŀƎƴŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ¢ŀƎŜǎȊŜƛǘǳƴƎŜƴ 
όbmbΣ YǳǊƛŜǊΣ YǊƻƴŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎύ ǳƴŘ ƛƳ wŀŘƛƻ ǳƴŘ ¢± ƳŜŘƛŀƭ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 

 

bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ tƭŀƪŀǘŜ ǳƴŘ CƭȅŜǊ ŦǸǊ ƳŜƘǊ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΥ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǊŜǧŜƴΣ ²ŜǊǘǎǘƻũŜ ǊƛŎƘǝƎ 
ǘǊŜƴƴŜƴ 

 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ  

ǳƳǿŜƭǘǾŜǊōŀŜƴŘŜΦŀǘκƪŀƳǇŀƎƴŜ-ǘŀǘƻǊǘ-ǘƻƴƴŜ 
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